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Fusté: «Tenemos ante 
nosotros luces y 
sombras. El mundo 
entra en negociación 
continua»

La Conferencia de Estrategia de Andbank analiza el potencial de las inversiones en inteligencia artificial 

 «La renta variable muestra un futuro 
brillante, pero no exento de obstáculos»

MARÍA J. MUÑIZ | LEÓN

Con una visión de largo plazo, 
los mercados financieros de 

renta variable muestran un futu-
ro brillante. Pero el camino no 
está exento de obstáculos que 
impiden ver con claridad cuán-
do esa brillantez podrá desple-
garse. Así que lo que tenemos an-
te nosotros son luces y sombras. 
El mundo entra en una fase de 
negociación continua: fiscal en 
EE UU, estructural en Europa y 
tecnológica en China. La volati-
lidad sigue siendo el precio del 
equilibrio global frágil».

Son las principales conclusio-
nes del análisis realizado por el 
economista jefe de Andbank, 
Álex Fusté, durante la conferen-
cia anual de la entidad en León, 
que se celebró anoche en el Au-
ditorio Ciudad de León y que 
cumple su 33ª edición bajo la 
directora en la provincia, María 
Jesús Soto. 

Una jornada de estrategia que 
centró sus análisis en la inteli-
gencia artificial, como burbuja o 
como oportunidad de inversión. 
«Hay que mejorar y escalar la IA 
para hacerla masiva, y para ello 
hacen falta infraestructuras y ar-
quitectura computacional. Y eso 
están haciendo». Fusté descartó 
que pueda producirse «una bur-
buja en invertir en inteligencia. 
Estamos invirtiendo en capaci-

dad de cálculo, y la solución a 
todos los problemas, incluso los 
medicos, pasa por calcular más 
y mejor». 

En el análisis del escenario 
geopolítico y económico seña-
ló que el final de año viene mar-
cado por «un triángulo de ries-
gos» que se centran en Estados 
Unidos, Europa y China. «EE 
UU vive un alivio temporal tras 
la reapertura del gobierno y el 
restablecimiento de los servi-
cios públicos, tras 40 días de cie-
rre federal. Los mercados respi-

ran pero nada está cerrado y la 
cuerda puede volver a tensarse 
en enero». En opinión de Fusté, 
que volviese a cerrar el gobierno 
federal «resultaría embarazoso, 
y catastrófico para el mercado y 
la economía».

Por lo que se refiere a la si-
tuación europea, «aguanta, pe-
ro sigue atrapada en sus propios 
errores». Nos movemos entre 
los límites fijados por las res-
tricciones fiscales, la fragilidad 
industrial y su dependencia de 
ciertos minerales de China, y los 

desafíos geopolíticos con Rusia, 
«que nunca parecen acabar y que 
dificultan un repunte sostenido».

Sobre Francia, Fusté destaca el 
alivio de superar dos mociones 
de censura tras semanas de in-
certidumbre. «El gobierno evita 
elecciones anticipadas, el gran 
riesgo para el mercado financie-
ro europeo». En cuanto a Alema-
nia, preocupa la dependencia de 
su industria de las tierras raras 
de China.

«En Europa hay factores que 
suponen un viento de cola, co-

mo el robusto consumo gracias 
al mercado laboral, la inflación 
controlada y la confianza indus-
trial; y factores bajistas como el 
modesto crecimiento del PIB». 
El economista destacó que la 
renta variable europea crecerá, 
pero sensiblemente por deba-
jo de la de EE UU. «En Espa-
ña, el Ibex 35 acumula uno de 
los mejores comportamientos 
del año, con liderazgo rotando 
desde bancos hacia la tecnolo-
gía, servicios públicos y consu-
mo discrecional».

El economista jefe de Andbank, Álex Fusté, con la directora en León, María Jesús Soto, en la conferencia anual ayer. ÁNGELOPEZ

«Los aranceles dañan 
menos a las pequeñas»

«Ciberseguridad no es 
inversión, es necesidad»

«La política arancelaria debería perjudicar menos a las 
pequeñas compañías, ya que su negocio es más do-

méstico». Y por eso la gestora Aberdeen presta especial 
atención al atractivo de este segmento. «La evolución 
de las bolsas a nivel mundial en los últimos años se ha 
dejado atrás, al menos en parte, a este segmento de las 
pequeñas compañías, y la historia apoya la tesis de que 
esto no siempre ha sido así, sino más bien al contrario. 
Especialmente en determinados ciclos de mercado». 

Por eso desde la gestora inciden en que llevan déca-
das «estudiando y gestionando este nicho de mercado, 
y desarrollando estrategias que invierten en pequeñas 
compañías en la mayoría de las geografías del mundo». 
Consideran así que la valoración relativa de las peque-

«Invertir en ciberseguridad no es sólo una oportunidad 
financiera, sino una necesidad para proteger datos, 

reputación y confianza en un mundo hiperconectado». 
La ciberseguridad como prioridad global fue el centro 
de la intervención del gestor de Allianz Global Inves-
tors, que recordó cómo Francisco Rodríguez, director 
business developer de la compañía, alertó en una con-
ferencia sobre la edad de oro de la ciberseguridad de 
que los incidentes cibernéticos son el principal riesgo 
empresarial, según el Barómetro Allianz 2025. 

Según la compañía, el coste medio de una brecha su-
pera los 4,8 millones de dólares, y los fraudes con dee-
pfakes crecieron un 700% a lo largo de este año. Según 
los cálculos de la gestora, el mercado global de ciber-
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ñas frente a las grandes se encuentra en niveles bajos 
con respecto a los últimos años en varias áreas geográ-
ficas. El crecimiento de beneficios para estas compañías 
«hace atisbar una recuperación frente a las grandes», lo 
que invita a identificar estas oportunidades de negocio.
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La 31ª edición del concurso de bolsa tuvo más de 2600 par-
ticipantes de 49 provincias. El primer premio fue para José 

Fernando Pérez Martínez (Ferfx), que es profesional del Departa-
mento de Logística de una empresa embotelladora de agua en Gra-
nada. El segundo premio para Francisco Ajo Narváez (Frannajo), 
alumno de 2º curso de Grado Superior de FP de Administración y 

Finanzas en el IES Fuente Fresnedo de Laredo, en Cantabria. Y el 
tercer premio para Mencía Prádanos Martín (Menciipm), estudian-
te de primero de Bachillerato en el IES Zorrilla en Valladolid. Reci-
bió una mención especial, como estudiante que quedó más alto en 
el ranking final sin ganar ningún premio, Aarón del Río Román, de 
cuarto de ESO en el IES Fuentesaúco, en Zamora. 

Reconocimiento a 
los mejores del 
concurso de bolsa

ÁNGELOPEZ

Ignacio Iglesias, consejero delegado de Andbank España. ÁNGELOPEZ

«Nunca nos sustituirá la 
inteligencia artificial»

El director de Planificación Patrimonial de Andbank, 
Marcelino Blanco, señaló anoche que la inteligencia 

artificial «puede ayudarnos a optimizar nuestro tiem-
po para asesorar a los clientes», a través de la utiliza-
ción de bases de datos y herramientas de cálculo, que 
han evolucionado mucho. «Permiten localizar norma-
tiva, doctrina o jurisprudencia con rapidez, pero en un 
asesoramiento tan personalizado no hay dos clientes 
o situaciones iguales, nunca podremos ser sustituidos 
por la inteligencia artificial». 

Blanco repasó el servicio de planificación patrimo-
nial y fiscal que Adbank presta a sus clientes, a través 
de un departamento que ha crecido en profesionales y 
que se dedica a optimizar fiscalmente las inversiones, 

MARCELINO BLANCO ANDBANK
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seguridad crecerá más de un 12% anual hasta 2030, un 
proceso que estará además impulsado por la digitaliza-
ción, la regulación y las amenazas, que son crecientes. 
Por eso invertir en seguridad es una necesidad, pero 
además supone una oportunidad para los inversores.

y las rentas que genera. Insistió en que es importante 
planificar y optimizar la transmisión y sucesión del pa-
trimonio, y para eso es imprescincible contar con un 
buen asesoramiento, que Andbank completa con ase-
sores externos. 

En cuanto a China, se plantean 
tres escenarios entre los que la 
desescalada negociada de las 
tensiones comerciales es el más 
probable. «Se reorganiza inter-
namente mientras negocia ex-
ternamente. Su giro en política 
industrial afectará a los merca-
dos globales».

La directora de Andbank en 
León felicitó al equipo por ha-
ber sorteado un año difícil para 
los ahorradores, sobre todo en 
abril con el Día de la Liberación 
de Donald Trump. «Parecía que 
el mar nos iba a engullir a todos. 
Pero no nos dejamos. Los clien-
tes confiaron en que sabríamos 
tomar la decisión adecuada, y 
nuestros especialistas han sabi-
do hacerlo». 

María Jesús Soto abogó una 
vez más por «diversificar, ase-
sorar, y que pase lo que pase no 
quiebren los patrimonios», con 
«una gestión activa y talento». 

«Ofrecemos soluciones 
individuales a las familias»

«La clave del crecimiento de 
Andbank reside en un equipo 

altamente especializado y en un 
modelo que pone al servicio del 
banquero asesores expertos en 
inversiones, fiscalidad, inmobi-
liario y family office. Ofecen so-
luciones individualizadas para 
cada familia». El consejero de-
legado de Andbank en España, 
Ignacio Iglesias, señaló durante 
la jornada de estrategia de León 
que la entidad se ha consolida-
do como un referente en gestión 
de patrimonios y banca privada, 
con más de 14 años y ficha ban-
caria en el país. 

Cuenta actualmente con más 
de 140 agentes financieros y 26 
centros especializados, una pre-

sencia sólida en el territorio na-
cional. 

Andbank forma parte de un 
grupo privado y familiar con 
más de 90 años de experiencia 
y presencia en once países, en los 
que gestiona más de 40.000 mi-
llones de euros. Un negocio que 
ha ido evolucionando a través de 
un crecimiento sostenido desde 
2015, con una tasa anual com-
puesta del 18%. En diez años ha 
pasado de un volumen de 7.820 
millones hasta los 40.800 millo-
nes. 

En materia financiera, Iglesias 
subrayó la fortaleza del banco 
con ratios de solvencia del 225%, 
liquidez de más del 25,7% y una 
morosidad del 0,1%.
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